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RAPORT

CAPITOLUL 1. DATE GENERALE PRIVIND DESFASURAREA CONTROLULW
MODALITATEA DE STABILIRE A CONTR ROLULUIL,  OBIECTIVELE sl ECHIPA DE
CONTROL

Prezentul control a fost stabilit prin Ordinul nr. 71 din data de 3 iulie 2017, prin

carz inspectorul sef 3l Inspactiei Judiciare a Consiliulu Superior al Magistraturii a

apus ofectivarea daui Lcontrof avind ca obiect sficienta manageriaid st modul Ade

indeplinire o atributiilor ce de curg din legi s requlamente, de cdtre conducerea

slructuri centrale o Directier Mationale Anticoruptie precum s respectarea normelor

pracediunale st regqutamentare de Citre procurori si personalul auxiliar de specialitate

dirscadrul parchetului vizar”

. concLuzi
Procurorul sef Laura Codruta Kovesi, prin modul in Care a organizat, coordonat
si controlat activitatea personalului din subordine a reusit s3 eficientizeze activitatea
Directiei Nationale Anticoruptie, rezultatele fiind oglindite in datele statistice pe

anul 2016 s5i sem. {/2017 atit la nivelul intregii unititi cat si 1a nivelul sectiilor,

serviciilor.
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Comportamentul procurorului sef al Directia Nationala Anticoruptie Laura
Codruta Kovesi a raspuns cerintelor impuse din exteriorul sistemului, cu referire la
implementarea obligatiilor care revin directiei stabilite in Strategia Nationald
Anticoruptie pe perioada 2016 — 2020, aprobata prin H.G. nr.585/2016, previzute la
punctul 6.5, cerintelor impuse de sistem, enumerate in Regulamentul de ordine
interioara al Directiei Nationale Anticoruptie §i cerintelor impuse de colegi.

Procurorul sef directie Laura Codruta Kovesi a format unui colectiv omogen,
transformandu-l intr-o echipd capabili de performante in domeniul specific de

activitate,

Procurorul sef directie a reusit si depdseascd unele constréngeri cu referire la..

limitarile de resurse — atit materiale cat si umane, reglementdrile legale —

maodificdrile legislative survenite realizind o activitate performantd remarcati pe
plan intern si international.

Pornind de la cele ce preced, procurorul sef directie a dat dovadi cd detine
competentele necesare exercitdrii functiei dupd cum urmeazs: competente
cognitive, interpersonale, de comunicare si motivationale.

Manifestarea respectului fatd de echipd, din partea procurorului sef, se
regdseste si in delegarea de sarcini, atributii (cu exceptia celor ce definesc functia)

in ascultarea atentd a feed back-ului care vine din partea echipei.

Procurorul sef directie Laura Codruta Kovesi a folosit previziunea in legislariem

urmdrind mersul evenimentelor sociale, economice, stiintifice, culturale etc.,
pregitind astfel conceptual personalul din subordine. De asemenea, a cultivat lucrul
in echipd, rezolvdnd probleme complexe, care necesitd opinii diferite, a
implementat loialitatea, a prevazut nevoile colectivului, anticipdndu-le, astfel ncat
| disfunctionalitatile sd nu se transforme in probleme, care puteau afecta bunul mers
al unitatii.

Procurorul sef directie Laura Codruta Kovesi a identificat oportunitdti si a

dezvoltat strategii. Printr-0 bund comunicare a sincronizat §i armonizat timpul i
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spatiul actiunilor, judecitile si faptele, dorintele personaluiui din subordine,
conferind procesului de management coeziune, continuitate si dinamism, permitand
realizarea obiectivelor specifice.

Puterea de influentd lucrativi este o calitate pe care procurorul sef directie
Laura Codruta Kovesi a demonstrat-o in conducerea Directiei Nationale
Anticoruptie, subordonatii recunoscind calitatile manageriale ale acestuia. Astfel,
acesta, in raport cu procurorii din subordine, a adoptat o rdspundere reversibild, in
sensul c¢d cerdnd subordonatilor indeplinirea sarcinilor, 1a randul s3u, a explicat
acestora si activitatea sa. Procurorii au constientizat, astfel, ¢ activitatea lor este o
parte din ansambiul activitatii unitatii, iar indeplinirea defectuoass a sarcinilor va
umbri activitatea Directiei Nationale Anticoruptie.

Reversibilitatea réspunderii a féeut ca actul managerial sd fie transparent, si
poata fi imbunatatit, atunci cand a fost cazul, colectivul de procurori a rdspuns ca un
tot unitar, prestigiul fiecirui procuror s-a pliat pe prestigiul unititii, in realizarea
scopului unic, acela de inf3ptuire a actului de justitie in cele mai bune conditii.

Procurorul sef directie Laura Codruta Kovesi a implementat actului de control
rolul de a replia o activitate intratd in derivd, de a o canaliza spre performantd, si nu
de a produce panicd, deruté, neincredere, aspecte care ar fi dus la stagnare sau chiar
la regres. Activitatea de control a fost institutionalizat3, fiind efectuats in trei forme:
controlul operativ curent, controlul tematic si controlul de fond al
compartimentelor din cadrul directiei. De asemenea, s-a mai materializat si intr-un
control de management operativ prin intermediul ciruia s-a verificat daci
procurorul sau compartimentelor au realizat toate activit3{ile necesare $i oportune
pentru atingerea unei tinte operative prestabilite si dacd au stabilit acele diviziuni
ale muncii optime pentru a realiza obiectivele fixate.

Controlul a vizat conditia de normalitate, nu conditia speculativa, de interes
sau de altd natura, procurorul sef directie Laura Codruta Kovesi monitorizand si

elimindnd deficientele din activitatea procurorilor din subordine. Controlul efectuat
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de procurorul sef directie Laura Codruta Kovesi a avut ca scop si stimularea
psihologicd a procurorilor pentru ridicarea calitatii muncii, pentru prestigiul
personal, dar si al institutiei.

Calitatea actului de conducere adoptat de procurorul sef directie Laura
Codruta Kovesi a determinat imaginea conducitorului in interiorul parchetului, dar
§i in afara acestuia, promovand un management impartial, bazat pe principii
sanatoase si pe valori.

Procurorul sef directie Laura Codruta Kovesi a construit, astfel, sentimentul
de credibilitate si de respect ai legii, dand, in final, Directiei Nationale Anticoruptie
prestigiu si putere.

In raport de cele prezentate, apreciem cd procurorul sef directie Laura
Codruta Kovesi posedd calititile necesare pentru exercitarea in continuare a

functiei de conducere.
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I, CONCLUZH

Procurorul sef adjunct Cdlin Nistor, prin modul in care a inteles sd-si exercite
atributiile de serviciu, a dobdndit Increderea colectivului din cadrul DNA care s-a
exprimat ¢4 are calitdtile necesare exercitdrii corespunzdtoare a functiei detinute.

Raportat la relatia dintre sef si subaltern, stilul de conducere al procurorului
sef adjunct Calin Nistor a contribuit la eficientizarea activitatii Directia Nationald
Anticoruptie, fiind perceput de pracurori din subordine ca fiind participativ.

A fost preocupat de realizarea atributiilor astfel ca, prin modul cum a
participat la conducerea unitatii, in pericada analizati, a obtinut rezultate foarte
bune.

Este perceput ca o persoand echilibrats, non-conflictuald, care gestioneazd cu
tact momentele de criza si isi asumd raspunderea deciziilor luate,

A respectat principiul inscris in art. 64 alin. 2 si art. 67 din Legea nr, 303/2004,
respectiv independenta a procurarilor in ceea ce priveste actele, masurile si solutiile
dispuse si a reusit s omogenizeze colectivul de procurori, care s-a pronuntat ca are

autoritatea necesara functiei exercitate.

De asemenea, a ob{inut respectul, increderea si cooperarea din partes-

conducadtorilor institutiilor cu care interactioneazi in exercitarea atributiilor de
serviciu,
In raport de cele prezentate apreciem cd procurorul sef directie posedd

calitdtile necesare pentru exercitarea in continuare a functiei manageriale.
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{l. CONCLUZI
Procurorul sef adjunct Marius lacob, prin modul in care a inteles sd-5i exercite
atributiile de serviciu a dobandit increderea colectivului din cadrul DNA care s-a

exprimat ¢a are calititile necesare exercitdrii corespunzitoare a functiel detinute
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A adoptat un tip de management participativ, fiind perceput ca fiind bine
pregdtit profesional, cdstigdnd increderea colectivului din subordine. Este o
persoand echilibrata, non-conflictuald, gestioneazi cu tact momentele de criz3 5i Tsi
asuma rdspunderea deciziilor luate,

A respectat principiul inscris in art. 64 alin. 2 5i art. 67 din Legea nr. 303/2004,
respectiv independenta a procurorilar in ceea ce priveste actele, masurile si solutiile
dispuse si a reusit sd omogenizeze colectivul de procurori, care s-a pronuntat ca are
autaritatea necesara functiei exercitate.

De asemenea, a obtinut respectul, Tncrederea si cooperarea din partea

conducatorilor institutiilor cu care interactioneazi in exercitarea atributiilor de

serviciu.
in raport de cele prezentate apreciem c3 procurorul sef adjunct Marius lacob

posedd calitdtile necesare pentru exercitarea in continuare a functiei manageriale
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